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KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2025
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THUY DIEN CAN PON

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢b phan thuy dién Cin Pon.

Thyc hién chirc ning nhiém vu ctia Hoi df“)ng quan tri quy dinh trong Diéu 16 td
chirc va hoat dong Cong ty cb phan thiy dién Cin Don va nghi quyét ctia PHPCD
thuong nién ndm 2024. Hoi dong quan trj xin bdo cso DPHPCD két qua hoat dong
2024 va ké hoach hoat déng 2025 cua Hai dé)ng quan tri nhur sau:

I. Két qua hoat ddng niim 2024.
1. Co ciu nhan su.

Hoi dong quan tri cia Cong ty gdm 05 thanh vién

1. Ong Pham Ptc Thanh - Chu tich HPQT.

2. Ong Nguyén Quang Tuyén - Thanh vién HPQT, Téng gidgm déc Cong ty.
3. Ong Tréin Ptc Tan - Thanh vién HDQT.

4. Ong B Pttc Manh - Thanh vién HDQT.

5. Ba Nguyén Hong Van - Thanh vién HDQT.

2. Két qua hoat dong chi dao, diéu hanh ciia Hoi df)ng qudn tri

’Ném 2024 Hoi déng quan tri da ‘tf) chirc cac hoat dong nhim thue hién nghl
quy€t PHDCD va hoat ddng tudn thu ddy du theo cac quy dinh cda phéap luit va diéu
1€ Cong ty.

Trong ndm, Hoi déng quan tri Cong ty td chirc hop 04 phién thudng ky vao cac
quy L IL 1IL, IV va 01 phién hop ddt xudt, ban hanh 46 Nghi quyét va 19 Quyét dinh
phuc vu kip thoi cong tac chi dao, didu hanh cac hoat dong SXKD cta Céng ty, mét
s6 nhiém vu chinh nhu sau:

- T6 chirc thyuc hién ké hoach san xut kinh doanh nim 2024;

- Thure hién cong tac tim kiém, nghién ctru cac du 4n dau fur;

- Lua chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh bén nién va nam 2024;

- Thuc hién chi tra ¢ tirc nim 2023 cho Cd dong; chi tra thu lao, tién luong cho
Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va phan b cic quy theo ding Nghi quyét da duogc
DHDCD phé duyét;

- Mot s6 cong tac khac.

2.1 Két qua thwye hién nhiém vu SXKD.

- Hoi dong quan tri da chi dao Cong ty trién khai thyc hién hoan thanh céc chi
tieu SXKD do DPHDCD giao (S6 liéu theo Bo cdo két qua SXKD nam 2024).




- Pa phdi hop véi Ban Kiém soét théng nhit Iva chon don vi kiém toan BCTC
ndm 2024 la: Céng ty TNHH kiém todn Vaco — Chi nhanh TP H6 Chi Minh la don vi
kiém toan B4o céo tai chinh ndm 2024.

- Hoi dong quan tri théng nhét véi két qua san xuét kinh doanh nam 2024 theo
$0 liéu Bao cdo cua Tono gidm doc ctia Ban Kiém soat va sd liéu da duge kiém todn
béi Cong ty TNHH kiém todn Vaco — Chi nhénh TP Ho6 Chi Minh.

2.3 Tinh hinh phan phdi loi nhuin.

- Thye hién phan phdi loi nhudn, chi tra ¢d tire nam 2023 kip thoi cho CH dong
theo nghi quyét cia DHDCD nam 2024 da thong qua. Theo d6, da chi tra mirc ¢d tirc
nim 2023 1a 18% bing tién mit, véi téng sd tién l1a: 124.197.516.000 dong.

2.4 Tinh hinh chi tra thu lao cho HBPQT va BKS.

- Thye hi¢n chi tra thu lao, tién luong cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét theo
ding Nghi quyét d3 dugc PHDCD 2024 thong qua. Viée quyet toan quy thu lao s&
duoc phé duyét chinh thirc theo Nghi quyét DPHPCPD thudng nién ndm 2025.

2.5 Cac hoat dong khac

- Xem x¢ét va phé duyét kip thoi cdc chi phi SXKD trong nam; hoan thién cdc thu
tuc thu vdn tién dién tir EVNva bd tri vén phuc vu cac hoat dong SXKD; thanh todn
kip thoi cac khoan no gbe va lai di véi hop ddng vay vén ADB.

- Chi dao xay dung phuong an gia dién chinh thirc @ dam phan ky két hop dong
mua ban dién ctia Nha mdy thuy dién Ry Ninh II vé1 EVNCPC.

- Chi dao lam vi€e, d& xuét véi co quan c6 tham quyen v& viéc nghién clu céc
du 4n dién mit troi ndi tai long hd Nha mdy thuy dien Can Pon va Ha Tay; du 4n
m& rong nha may thiy dién Cin Pon (T4 mdy 3) md rong nha mdy thuy dién
RyNinh II dé dé nghi bd sung vao quy hoach dién VIII trong nam 2025; uép tuc
tim kiém cac du 4n dau tu mo rong san xuat phit hop véi nganh nghé va thé manh
cla Cong ty theo ké hoach SXKD giai doan 2023-2028 va giai doan sau khi két thic
hop dong BOT du 4n thuy dién Can Don; tim klem co hoi ddu tu céc du 4n ha ting
k¥ thuat, khu cdng nghlep va mot sb du 4n tiém nang loi thé trén dia ban tinh Binh
Phudc, Dak Nong va khu vuc lan cén.

- Péi v6i céc du 4n ma Cong ty c6 tham gia gép von, theo doi thuong xuyén va
bdo cdo kip thoi vé tinh hinh SXKD cta du 4n va tim phwong 4n tai cdu tric hodc
thodi vén.

- Péi véi Cong ty ¢ phén thiy dién Song Pa Tay Nguyén: Thong qua nguol
dai dién phan von Céng ty di chi dao don vi dim phén v&i ngén hang co céu lai
thot glan trd ng cho phu hop v6i doanh thu thuc té dat dugc. Pong thoi don dbe
don vi tr van khan truong hoan thién Phuong an tai cau tric tai chinh, phan dau
trong ndm 2025 s&€ co cau xong; ddi voi cong tac quyét toan du an, do bién dong Ve
nhén sy tai don vi trong thdi gian via qua vi véy, vi¢c hoan thién, trinh hé so quyét
toan bi cham. Du kién hoan thanh cdng tac quyét todn trude 30/06/2025.

- Thuc hién ddy @i nghia vu v&i Ngén sach nha nudc theo ding quy dinh.
3. Cong tdc giam sit d6i voi Tong giam doc diéu hanh
Véi vai tro, trach nhiém va quyén han cia minh, H61 df)ng quan tri da tién hanh

giam sat cac hoat dong ctia Tong gidm doc cic ndi dung cong viée nhu sau:
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- Ké hoach trién khai thuc hién cdc muc tidu san xuit kinh doanh da duoc
DHDCD phé duyét.

- Trién khai thuc hién nghi quyét PHDCD, cic Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoéi
dong quan tri.

Giam sat d?iy du cdc ndi dung trén qua viéc thiét 14p chuong trinh lam viée cua
Hoi dong quan tri hang quy. P4 trao ddi, thao luin kip thoi v6i Ban Tong gidm dbc
trong cdng tdc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép tai cic cudc hop Hoi ddng quan tri
hang quy, hodc thoéng qua thu dién tw, dién thoai truc tiép. Cac van dé phat sinh,
vudng maic trong qué trinh quan ly didu hanh duoc gidi quyét mot cach triét dé va kip
thor.

Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat gidm sét va hd trg Ban Téng gidm dde
trong viéc néng cao hiéu qué cta hé thong kiém soét, tinh pht hop va tin cdy cua Béo
cao tai chinh ciing nhir cdng tic quan tri doanh nghiép. Nhitng v kién dong gép cua
Ban Kiém soat déu dugce xem xét, thao luan tai mdi ky hop néu phu hop sé trién khai
thuc hién.

Trong nidm Hoi ddng quén tri d4 thanh 14p Ban kiém todn ndi bd dam béo co ciu
va td chirc hoat dong theo cdc quy dinh cta phép luat hién hanh gitip Hoi ddng quan
tri danh gid va g6p phan vao viéc cai thién cac quy trinh quan tri, quan 1y i ro va
kiém soat ctia Cong ty dam bao moi hoat dong déu chit ché va hidu qua. |

* Két qua giam sdt. Hoi ddng quan tri ghi nhan két qua nhu sau: g =

- Ban Téng gidm déc va cac Can bd quan ly trong Coéng ty d3 cé nhiéu ¢ ging
trong viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD, Hoi dong quan tri va da trién khai thucy
hién hoan thanh virgt mirc ké hoach SXKD da @2 ra.

- Ké hoach mua sim vat tu thiét bi, tai san phuc vu san xuit duoc thuc hién va
di€u chinh kip thoi, pht hop v6i nhu cau thuc té cia Cong ty.

- Hé théng t4 chic, quan tri ngudn nhan luc, kiém soat va quan ly cta Cong ty
hoat dong hiéu qua.

- Tuan thu ddy du céc quy ché, quy dinh noi b, cac quy dinh cia phap luat.

- Chi dao tht_rc’hién quan ly chi phi theo ké hoach, dinh mitc, tiéu chuin: thue
hién t6i wu hoa va tiét kiém chi phi sdn xuét kinh doanh; st dung von ding muc dich.

- D01 ngll cdn bd quén 1y c¢6 trinh 4o, nang luc chuyén mén, nghiép vu tdt phu
hop vé&i cong viée dugce giao, ludn toan tim, toan ¥ vo1 cong viéc va hoan thanh cac
muc tiéu cia DHDCD va Hoi dong quén trj dé ra.

Hoi dong quén tri danh gi4 Ban Téng giam déc d hoan thanh t6t céc nhiém vu
duoc giao trong ndm 2024, tudn tha céc quy dinh cta phdp luit hién hanh, tudn thu
Piéu 1& va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

4. Danh gia vé cdng tic linh dao, chi dao cia Hoi df‘)ng quan tri

Nhin chung, Hoi ddng quan tri d4 hoan thanh t&t chitc nang, nhiém vu theo quy
dinh cta Didu 1é cong ty va cdc quy dinh phdp luat hién hanh. Céc thanh vién Hoi
déng quan tri tham gia déy du céc cude hop dinh ky. Nai dung cdc cude hop duoc cic
thanh vién nghién ciru k¥ v& vén @ duoc phan cdng, thdo luin cu thé dé théng nhAt
trrde khi Chua tich Hbi déng quan tri két ludn. Cac nghi quyét, quyét dinh cé su déng
thudn cao va dugc Cong ty nghiém tic thuc hién.

Ngoai nhitng muc tiéu d3 dat duge trong nam 2025, Cong ty van con ton tai:
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- Hop ddng mua ban dién ctia Nha may thuy dién Ry Ninh II véi EVN/CPC hét
han vé gia tir thang 4/2022, do vudng nhiéu thu tuc, quy dinh cta Nha nude nén chua
thure hién duoc viéc dam phén gia chinh thire, hai bén van dang 4p dung gia dién tam
theo chi phi OM. Cong ty da xdy dung xong phuong 4n gid dién chinh thirc va cd van
ban dé xudt dam phan véi EVN/CPC (thang 11/2024), hién hai bén van dang trao doi
dé théng nhat phuong 4n gid dién theo cac van ban huéng din clia cac co quan cd
thim quyén, cac quy dinh c6 lién quan vé gi dién.

- Cong tac quyét todn va tai co chu Cong ty cb phan thuy dién Song Da Tay
Nguyén chua hoan thanh. Do trong thoi qua, don vi blen dong vé cong tic nhén sy,
virgng mot sd thu tuc dé quyét toan dy 4n, ddng thoi can dénh gid ky e lya chon
phuong an tai co ciu sao cho kha thi, hiéu qua nhat dé thuc hién nén bi chdm tién dd.

I1. K& hoach hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri nim 2025

Ngoai viéc thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vy theo quy dinh tai Diéu 18 va cac quy
ché, quy dinh ni bd; quy dinh cla phap ludt... trong k& hoach nam 2025 Hai dong
quan tri g€ ra cac muc tiéu va dinh hudng hoat déng nhu sau:

S Chi dao viéc thuc hién hoan thanh céc chi tiéu SXKD nim 2025 do Pai hoi
dong c6 dong giao;

- Tang cudng cong tdc gidm sat va phdi hop chi dao céc hoat dong Ban Téng
giam dbe dleu hanh dam bao viéc thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, nghi

quyet, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri theo dung céc quy dinh cta phap ludt va Diédu
1€ ciia Cong ty;

- T1ep tuc tim kiém co hoi dAu tur cac du 4n nhim mé rong san xuét phi hop véi
nganh nghé va tin dung ngudn luc hién cé cla Cong ty theo ké hoach SXKD giai
doan 2023-2028 va giai doan sau khi két thic hop ddng BOT du 4n thiy dién Cén Pon;

- Tiép tuc chi dao hoan thanh cong tic dam phén va ky két hop dong mua bén
dién theo gid dién chinh thirc cia Nha mdy thuy dién Ry Ninh II v6i EVNCPC;

gEs T‘lep tuc chi dao hoan thanh cong tac quyét toan va phuong 4n tai co cau Cong
ty c6 phan thiy dién Song Pa Tay Nguyén;
- Chi dao nang cao hiéu qua hoat dong tai cac Chi nhanh va Cong ty con;
- Chi dao viéc ra so4t, danh gi4 ngudn nhan lyc cua Cong ty; xem xét co cdu sap
xép bo mdy quan ly di€u hanh dam bao gon nhe, hiéu qua;
- Chi dao thuc hién ddy du cac chinh sich ddi véi nguoi lao ddng;
Trén ddy la mot s6 két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025

ctia Hoi ddng quan tri bdo cdo trude Dai hai, dé nghi cac quy vi du dai hdi cho ¥ kién
dong gbp xdy dung & hoat dong ctia Hoi déng quén tri Cong ty ngay cang hiéu qua hon.

Trén trong.
Noi nhidn:

- Nhur trén;
- Cac TV HPQT, BKS;
- Luu: TCHC, HPQT.




